
 

 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก. 
รายช่ือผูเช่ียวชาญและหนงัสือขอความอนเุคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใช ในการทํา

วิทยานิพนธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๔

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

๑. พระมหาสม กลฺยาโณ น.ธ.เอก, ป.ธ.๔, พธ.บ.(เกียรตินิยม), M.A. ,Ph.D.(SW.) 
    ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๒. ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง  พ.ม., พธ.บ, M.A., Ph.D. 
    ตําแหนงหนาที่การงาน หัวหนาภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๓. ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช พธ.บ.,M.A., Ph.D. (Pol. Sc.) 
    ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๔. ผศ.ดร. เติมศักด์ิ ทองอินทร ปก.ศ., พธ.บ., M.A., Ph.D.(Pol. Sc.) 
    ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๕. ดร. พิเชฐ ทั่งโต  พ.ม.ช., พธ.บ., M.A., Ph.D.(Pub. Adm.) 
    ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจํา ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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ภาคผนวก  ข. 
 

ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๖๐

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ      
ประเทศกัมพูชา 

 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีจัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ซึ่งผลการวิจัยครั้ง

น้ี จะเปนประโยชนอยางย่ิงสําหรับเปนขอมูลและแนวทาง สําหรับผูวิจัย ผูบริหาร และผูมีสวน

เกี่ยวของ เพื่อใชในการวางแผน พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย ใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

ขอมูลที่ไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับน้ีเปนความลับและใช

ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด 

แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี  ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  ๒   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน

อําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี

เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                 

        

          พระสุฉุน  อคฺคโชโต (ฉอย) 

             นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

         สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 ๑๖๑

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภอ อุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

 
  

 
ท่ี 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

ผูเชี่ยวชาญ /คนท่ี สรุป/แปลผล 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

คา  
IOC 

แปล
ผล 

๑. ดานการวางแผน  

๑. คณะสงฆ มีการกําหนดนโยบายชัดเจน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒. คณะสงฆ มีการวางระเบียบเกี่ยวกับพระภิกษุ สามเณร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓. 
คณะสงฆ มีงบประมาณเพียงพอดานการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔. คณะสงฆ มีการจัดอัตรากําลังพระภิกษุ สามเณร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕. คณะสงฆ มีการวางแผนโครงการปฏิบัติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖. คณะสงฆ มีกําหนดตําแหนงหนาที่ของพระภิกษุ สามเณร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗. คณะสงฆ มีการศึกษาวิเคราะหงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๘. คณะสงฆ มีการปฏิบัติตรวจสอบงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๙. คณะสงฆ มีความเขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอองคกร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. 
คณะสงฆ มีความสามารถทําการพยากรณสถานการณที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒. ดานการสรรหา  

๑๑. คณะสงฆ ไดทําโฆษณารับสมัครพระภิกษุ สามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒. คณะสงฆ ไดมกีารกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. คณะสงฆ ไดมกีารสรรหาจากภายในองคกร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. คณะสงฆ ไดมีการการสรรหาจากภายนอกองคกร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



 ๑๖๒

ที่ ดานการสรรหา(ตอ)  

๑๕. คณะสงฆ ไดมีการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. 
คณะสงฆ ไดมีการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาความจําเปน
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. คณะสงฆ ไดมีการบรรจุ แตงต้ัง คัดเลือก พระภิกษุ สามเณร  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘. คณะสงฆ ไดการจางแรงงานเปนครั้งคราว  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. 
คณะสงฆ ไดสรรหาพระภิกษุ สามเณรเพิ่ม เพราะมีภาระงาน
มานข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. 
คณะสงฆ ไดทําตาม คํารองขอลาออกจากงาน                         
ของพระภิกษุ สามเณร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๓. ดานการพัฒนา  

๒๑. 
คณะสงฆ มีวิธีปฐมนิเทศ ในการฝกอบรม สําหรรับผูที่เขา
ทํางานใหมเพื่อใหทราบถึงความรูทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองคการ 
ของหนวยงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. 
คณะสงฆ มีการศึกษานอกระบบ  หรือการศึกษาตามอัธยาศัย
ของพระภิกษุ สามเณร  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓. คณะสงฆ มีวิธีศึกษางานไปพรอมๆกับการปฏิบัติงาน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. คณะสงฆ ไดมีการฝกงาน ตอจากงานการศึกษาภาคทฤษฏี  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. คณะสงฆ ไดมีการวิธีฝกระยะสั้นใหกับพระภิกษุ สามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖. 
คณะสงฆ มีโครงการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรโดยสงไปดูงาน
นอกสถานที่  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒๗. คณะสงฆ มีการพัฒนาระบบสื่อสารในองคกร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. คณะสงฆ มีการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. คณะสงฆ มีการการจัดกลุมทํางานรวมกันตามภารกิจ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. คณะสงฆ มีการสรางพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



 ๑๖๓

 ๔. ดานการธํารงรักษา  

๓๑. 
คณะสงฆ มีระบบและกลไกการเสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางผูบริหารกับพระภิกษุ สามเณร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒. 
คณะสงฆ ไดมีระบบและกลไกการเสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางพระภิกษุ สามเณร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๓. คณะสงฆ มีระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ สามเณร 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๑.๐๐ ใชได 

๓๔. 
คณะสงฆ  มีระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ 
สามเณรในการปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๕. คณะสงฆปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนแกสังคม ชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖. คณะสงฆ มีวินัยในการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗. 
คณะสงฆ มีการใหพนจากตําแหนงโดยการเลื่อนตําแหนงอยาง 
ยุติธรรมหรือไมสาธารณสมบัติ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘. 
คณะสงฆ มีสามารถควบคุมพฤติกรรมของพระภิกษุ สามเณร
ใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙. คณะสงฆ มีความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐. 
คณะสงฆ มีการดําเนินการอุทธรณ ที่เปนธรรม  โปรงใส  และ
ตรวจสอบได  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖๔

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค. 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖๕

 

๑๖๕ 
 



 ๑๖๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 
 

ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (Try out) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๑๖๗

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                             
       Mean           Std Dev     Cases 
  1.     A1                3.6333          .7649        30.0 
  2.     A2                3.5000          .7311        30.0 
  3.     A3                3.5333          .6814        30.0 
  4.     A4                3.6667          .8023        30.0 
  5.     A5                3.6333          .8087        30.0 
  6.     A6                3.5000          .7311        30.0 
  7.   A7                3.6333          .8087        30.0 
  8.     A8                3.5667          .7739        30.0 
  9.     A9                3.8333          .7915        30.0 
 10.     A10            3.4333          .8584        30.0 
 11.     B1                3.6333          .7184        30.0 
 12.     B2                3.5000          .8200        30.0 
 13.     B3                3.5667          .6789        30.0 
 14.     B4                3.5667          .7739        30.0 
 15.     B5                3.8000          .8052        30.0 
 16.     B6                3.7667          .7279        30.0 
 17.     B7                3.2667         1.0148        30.0 
 18.     B8                3.8667          .8193        30.0 
 19.     B9                3.7333          .5833        30.0     
 20.     B10               3.4333          .8584        30.0 
 21.     C1                3.7333          .7849        30.0 
 22.     C2                3.7000          .6513        30.0 
 23.     C3                3.6667          .7112        30.0 
 24.     C4                3.8333          .7915        30.0 
 25.     C5                3.8000          .7611        30.0 
 26.     C6                3.5667          .7739        30.0 
 27.     C7                3.8667          .8193        30.0 
 28.     C8                3.4667          .7761        30.0 
 29.     C9                3.4333          .8584        30.0 
 30.     C10               3.5667          .6261        30.0 
 31.     D1                3.8333          .7915        30.0 
 32.     D2                3.7333          .5833        30.0 
 33.     D3                3.6667          .6065        30.0 
 34.     D4                3.5667          .6261        30.0 
 35.     D5                3.9000          .8030        30.0 
 36.     D6                3.4333          .8584        30.0 
 37.     D7                3.4667          .7761        30.0 
 38.     D8                3.7667          .7279        30.0 
 39.     D9                3.7667          .7739        30.0 
 40.     D10               3.2667         1.0148        30.0 
                                                    N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      109.7333   290.7540    17.0515         30 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 40 
Alpha =    .9719 



 ๑๖๘

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  จ. 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๖๙

 

๑๖๙ 
 



 ๑๗๐

 

๑๗๐ 
 



 ๑๗๑

 

๑๗๑ 
 



 ๑๗๒

 

๑๗๒ 
 



 ๑๗๓

 

๑๗๓ 
 



 ๑๗๔

 

๑๗๔ 
 



 ๑๗๕

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ. 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗๖

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา 

 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีจัดทําข้ึน โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ซึ่งผลการวิจัยครั้ง

น้ี จะเปนประโยชนอยางย่ิงสําหรับเปนขอมูลและแนวทาง สําหรับผูวิจัย ผูบริหาร และผูมีสวน

เกี่ยวของ เพื่อใชในการวางแผน พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย ใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

ขอมูลที่ไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับน้ีเปนความลับและใช

ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด 

แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี  ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  ๒   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน

อําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี

เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                 

        พระสุฉุน  อคฺคโชโต (ฉอย) 

             นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

       สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

               มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 ๑๗๗

 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

๑. สถานภาพ    

   ภิกษุ         สามเณร 

๒. จํานวนพรรษา 

   ๑-๔ พรรษา        ๕-๙ พรรษา 

   ๑๐-๑๕ พรรษา       มากกวา ๑๕ พรรษา 

๓. วุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษาสามัญ     

   ตํ่ากวาปริญญาตร ี      ปริญญาตรี       

  สูงกวาปริญญาตรี 

วุฒิการศึกษาทางธรรม  

   นักธรรมช้ันตร ี      นักธรรมช้ันโท 

   นักธรรมช้ันเอก       

๔.ตําแหนง 

   เจาอาวาส        รองเจาอาวาส 

  อาจารย        นักศึกษา 

๕. ประสบการณในการทํางาน   

  ตํ่ากวา ๕ ป       ระหวาง ๕ - ๑๐ ป 

  ระหวาง ๑๑ - ๑๕ ป     ๑๖ ปข้ึนไป  

 



 ๑๗๘

ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  จังหวัด

กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  

 

คําชี้แจง:โปรดกรอกแบบสอบถามและใสเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความเห็นของทานเพียง

ขอเดียว โดยแตละชองจะแสดงระดับความคิดเห็นโดยไดกําหนดระดับความคิดเห็นไว ๕ ระดับดังน้ี 

  ๕ หมายถึง ระดับเห็นดวยมากที่สุด 

  ๔ หมายถึง ระดับเห็นดวยมาก 

  ๓ หมายถึง ระดับไมแนใจ 

  ๒ หมายถึง ระดับไมเห็นดวย 

  ๑ หมายถึง ระดับไมเห็นดวยอยางย่ิง 

 
  

 
ท่ี 

การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 

ระดับการพิจารณา 
+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑. ดานการวางแผน 
 

๑. คณะสงฆ มีการกําหนดนโยบายชัดเจน 
    

๒. คณะสงฆ มีการวางระเบียบเกี่ยวกับพระภิกษุ สามเณร      

๓. 
คณะสงฆ มีงบประมาณเพียงพอดานการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

    

๔. คณะสงฆ มีการจัดอัตรากําลังพระภิกษุ สามเณร      

๕. คณะสงฆ มีการวางแผนโครงการปฏิบัติ     

๖. คณะสงฆ มีกําหนดตําแหนงหนาที่ของพระภิกษุ สามเณร      

๗. คณะสงฆ มีการศึกษาวิเคราะหงาน      

๘. คณะสงฆ มีการปฏิบัติตรวจสอบงาน     

๙. คณะสงฆ มีความเขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอองคกร      



 ๑๗๙

ท่ี ดานการวางแผน  (ตอ) 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑๐. 
คณะสงฆ มีความสามารถทําการพยากรณสถานการณที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตได 

    

 ๒. ดานการสรรหา  

๑๑. คณะสงฆ ไดทําโฆษณารับสมัครพระภิกษุ สามเณร     

๑๒. คณะสงฆ ไดมกีารกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางาน     

๑๓. คณะสงฆ ไดมกีารสรรหาจากภายในองคกร      

๑๔. คณะสงฆ ไดมีการการสรรหาจากภายนอกองคกร      

๑๕. คณะสงฆ ไดมีการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย      

๑๖. 
คณะสงฆ ไดมีการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาความจําเปน
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

    

๑๗. คณะสงฆ ไดมีการบรรจุ แตงต้ัง คัดเลือก พระภิกษุ สามเณร      

๑๘. คณะสงฆ ไดการจางแรงงานเปนครั้งคราว      

๑๙. 
คณะสงฆ ไดสรรหาพระภิกษุ สามเณรเพิ่ม เพราะมีภาระงาน
มานข้ึน 

    

๒๐. 
คณะสงฆ ไดทําตาม คํารองขอลาออกจากงาน                         
ของพระภิกษุ สามเณร 

    

 ๓. ดานการพัฒนา  

๒๑. 
คณะสงฆ มีวิธีปฐมนิเทศ ในการฝกอบรม สําหรรับผูที่เขา
ทํางานใหมเพื่อใหทราบถึงความรูทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองคการ 
ของหนวยงาน 

    

๒๒. 
คณะสงฆ มีการศึกษานอกระบบ  หรือการศึกษาตามอัธยาศัย
ของพระภิกษุ สามเณร  

    

๒๓. คณะสงฆ มวิีธีศึกษางานไปพรอมๆกับการปฏิบัติงาน 
    



 ๑๘๐

 
ท่ี 
 

 
ดานการพัฒนา (ตอ) 

 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๒๔. คณะสงฆ ไดมีการฝกงาน ตอจากงานการศึกษาภาคทฤษฏี      

๒๕. คณะสงฆ ไดมีการวิธีฝกระยะสั้นใหกับพระภิกษุ สามเณร     

๒๖. 
คณะสงฆ มีโครงการพัฒนาพระภิกษุ สามเณรโดยสงไปดูงาน
นอกสถานที่  

    

 ๒๗. คณะสงฆ มีการพัฒนาระบบสื่อสารในองคกร     

๒๘. คณะสงฆ มีการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร  
    

๒๙. คณะสงฆ มีการการจัดกลุมทํางานรวมกันตามภารกิจ      

๓๐. คณะสงฆ มีการสรางพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 
    

 
 

๔. ดานการธํารงรักษา 
 

 

๓๑. 
คณะสงฆ มีระบบและกลไกการเสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางผูบริหารกับพระภิกษุ สามเณร 

    

๓๒. 
คณะสงฆ ไดมีระบบและกลไกการเสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางพระภิกษุ สามเณร 

    

๓๓. คณะสงฆ มีระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ สามเณร 
    

 

๓๔. 
คณะสงฆ  มีระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ 
สามเณรในการปฏิบัติงาน 

    

๓๕. คณะสงฆปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนแกสังคม ชุมชน 
    

๓๖. คณะสงฆ มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
    

 



 ๑๘๑

 
ท่ี 

 
ดานการธํารงรักษา (ตอ) 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๓๗. 
คณะสงฆ มกีารใหพนจากตําแหนงโดยการเลื่อนตําแหนงอยาง 
ยุติธรรมหรือไมสาธารณสมบัติ  

    

๓๘. 
คณะสงฆ มีสามารถควบคุมพฤติกรรมของพระภิกษุ สามเณร
ใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

    

๓๙. คณะสงฆ มีความยุติธรรม  โปรงใส  และตรวจสอบได      

๔๐. 
คณะสงฆ มีการดําเนินการอุทธรณ ที่เปนธรรม  โปรงใส  และ
ตรวจสอบได  

    



 ๑๘๒

ตอนท่ี ๓   แบบสอบถามที่เปนคําถามปลายเปด (Open- Question) เพื่อใหทานแสดงความคิดเห็น 
ปญหาและขอเสนอแนะอื่นๆ ไดอยางอิสระเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค  จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา คือ 

ทานมีขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของของคณะสงฆในอําเภออุฎงค  
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา อยางไร? 
ดานการวางแผน 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ดานการสรรหา 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ดานการพัฒนา  
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ดานการธํารงรักษา 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 



 ๑๘๓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
 

ตารางการกําหนดกลุมประชากรของทาโรยามาเน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๘๔

 

๑๘๔ 
 



 ๑๘๕

 
 

ประวัติผูวิจัย 

 
ชื่อ    พระสุฉุน ฉายา อคฺคโชโต นามสกุล ฉอย 
วัน เดือน ปเกิด   วันที่ ๑๕ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๒๙ 
ภูมิลําเนาเดิม             บานตระพํางทูก ต.พนมโตจ อ.อุฎงค  จ.กําพงสะพือ  
    ประเทศกัมพูชา 
ประวัติการศึกษา  นักธรรมช้ันเอก 
    พ.ศ. ๒๕๔๔ ประถมศึกษา-โรงเรียน วัดพนม 
    พ.ศ. ๒๕๕๐ มัธยมศึกษา-โรงเรียน อึง ธวง 

    พ.ศ. ๒๕๕๔ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต 
    คณะสังคมศาสตร สาขาวิชา รัฐศาสตรการปกครอง              
    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

อุปสมบท      วันที่ ๑ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
ท่ีอยูปจจุบัน   วัดอมรทายิการาม  แขวงบานชางหลอ เขตบางกอกนอย 
    กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย ๑๐๗๐๐  
    โทร. ๐๘๕๓๓๘๔๗๗๕ 
 
 

 


